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Avance del proceso de 1 Direccion de Nuevos
investigacion Negocios
Actualizar el proyecto de investigacion Proyeglo de investigacion 1 0 Direccion d? Nuevos
actualizado Negocios
Estructuracion de la alternativa del Alternativa del proyecto de 1 0 Direccion de Nuevos
Proyecto de Investigacion investigacion estructurada Negocios
Suscripcion del Convenio Convenio firmado 1 1 Direccion de Nuevos
Interadministrativo entre CAR y EPC Negocios
Documento e la informacion Direccion de Nuevos
Solicitud de informacion interna y externa consolidada de las direcciones 1 1 Negocios
Apropiar el desarrollo responsable . técnicas y operativas
R Realizar una . .
como parte de la estrategia objetivo : N Tratamiento de la informacion: Inf bre la calidad de | Direccion de N
de I empresa 202 PDD para la innovacion en el Digitalizacion, sistematizacion y Informe sobre la calidad de la 1 1 $ 2.050.939.115 ireccion de Nuevos
) abastecimiento de agua M . N informacion elaborado Negocios
otable en zonas rurales armonizacion de la informacion
P : Cruce de indicadores regionales y Metodologia de armonizacion 1 1 Direccion de Nuevos
locales aplicada Negocios
Priorizacion de los sitios teniendo en Priorizacion de los sitios teniendo
cuenta variables de interés Hidro en cuenta variables de interés 1 1 Direccién de Nuevos
climatologico, geomorfologico y Hidro climatologico, Negocios
socioeconémico. geomorfoldgico y socioecondmico.
" " Documento estructurado o
Correlacion entre los sitios priorizados y - Direccién de Nuevos
e o identificando sitios priorizados y 1 1 .
tecnologias disponibles o idéneas B . L Negocios
tecnologias disponibles o idoneas.
" . Elaborar informe final y resultado Direccion de Nuevos
Definicion de tecnologias apropiadas N o 1 1 .
de la investigacion Negocios
RO DG 60 15 Direccion de Aseguramiento
estrate
Viabilizar proyectos de Metrologia en el
Mecanismo de evaluacion y viabilizacion No. de proyectos viabilizados 12 10 Direccién de Aseguramiento
de proyectos
Ejscut.ar proyectos de Metrologia en No. de mumgplgs con proyectos 2 13 Direccién de Aseguramiento
municipios del Departamento de metrologia ejecutados
Viabilizar proyectos de Optimizacion
Operacional en el Mecanismo de No. de proyectos viabilizados 5 5 Direccién de Aseguramiento
evaluacion v viabilizacion de provectos
Ejecutar proyectos de Optimizacion No. de municipios con proyectos
Operacional en municipios del de Optimizacién Operacional 5 5 Direccién de Aseguramiento
Departamento eiecutados
Ejecutar catastros de usuarios en No. de municipios con catastro de A .
: o 4 13 Direccién de Aseguramiento
) municipios del Departamento usuarios ejecutados
Gestionar responsablemente Implementar en 60 Ejecutar Catastro de Redes en 41 No. de Proyectos de catastro de 1 # Direccién Operativa y de
proyecto's e‘mverswne_s_ e_n servicios mummp}ms la estrateglcj municipios redes terminados Proyectos Especiales
publicos domiciliarios. 240 PDD para mejorar la eficiencia No. de municipios con redes de $ 6400000000 ———— |
de Iosbprestardores de Intervenir redes de acueducto acueductos intervenidos de 60 56 Direccion de Interventoria
sevicios piblicos. provectos terminados
Realizar el diagndstico de los N° de municipios con diagndstico
prestadores de servicios pblicos de 60 4 9 60 20 Direccién de Aseguramiento
: de prestadores
municipios
Formular plan de accion del
fortalecimiento msmyqona\’ pgra los N° de planes de accion 60 2 Direccién de Aseguramiento
prestadores de servicios publicos de formulados
municipios
Ejecutar las actividades de
fortalecimiento institucional descritas en o -
" Ne de prestadores de servicios A .
el plan de accion a cargo de EPC en los P 60 15 Direccion de Aseguramiento
P, publicos fortalecidos
prestadores servicios publicos de
municipios
Reahzar el seguimiento al IANC a 60 No. de sistema de acueducto con 60 20 Direccién de Aseguramiento
sistemas de acueducto urbano seguimiento
Nimero de personas nuevas
conectadas con acceso al 13228 Direccion de Interventoria
servicio de acueducto rural
Disefiar proyectos de Preinversion de N° de proyectos de preinversion Direccion Operativa y de
o 90 38
acueducto rural Disefiados Proyectos Especiales
Formulacion de PUEAA No. de PUEAA formulados 5 3 Direccién de Asuntos
Ambientales
Viabilizar proyectos de acueducto rural N° de proyectos viabilizados 51 47 Direccién de Estructuracion
Contratar proyectos de acueducto rural No. de provectos contratados 51 31 Direccién de Interventoria
Terminar proyectos de acueducto rural N° de proyectos terminados 30 25 Direccién de Interventoria
Conectar nuevas personas con los No. de personas nuevas con los 23229 21944 Direccion de Interventoria
. proyectos terminados proyectos terminados
Geéflmnar responsablememg Conectar a 50.000 No. de proyectos con
Proye ozbe‘i;\;e;(s)lro"r‘ﬁﬁ;ir;:ervluos 241 PDD personas nuevas al Realizar L 40 3% $ 13.463.690.983 |  Subgerencia General
P . servicio de acueducto rural. ;‘eahsados osd
Realizar Estudio de titulos y avallios o e ““’y‘“’?“’s con estudios de 30 25 Subgerencia General
titulos y avaltios
Adquirir predios y constituir servidumbres ::ed?; proyectos con gestion 1 7 Subgerencia General
y No. de personas nuevas
Conectar nuevas personas al servicio de conectadas al sistema de
acueducto rural con el Programa Agua a 20000 7775 Direccién de Aseguramiento
acueducto rural con el Programa
la Vereda
Agua ala Vereda
Realizar el seguimiento a los usuarios No. de personas nuevas
nuevos del servicio de acueducto rural conectadas por los prestadores de 50000 26738 Direccion de Aseguramiento
conectados por los prestadores servicio de acueducto rural
Numero de comunidades
organizadas de acueducto rural 168 Direccion de Aseguramiento
fortalecidas
Firmar contrato interadministrativo para
ejecucion del programa de No. de convenios firmados 3 1 Direccion de Aseguramiento
fortalecimiento Técnico e Institucional
Firmar de convenios con ?CPEGUC‘,OS No. de convenios firmados 400 168 Direccion de Aseguramiento
veredales para el fortalecimiento técnico.
Gestionar responsablemente Beneficiar a 400 ;ﬂ:l?;i&m::ﬁm:;pm ¢ No. de planes de accion
proyectos e inversiones en servicios acueductos rurales con A . . 400 168 13.125.220.357 Direccién de Aseguramiento
publicos domiciliarios. 242 PDD P Admi Comercial, Financiero y formulados $ 1125
v tarnicn
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Ejecutar el plan de accion para el No. de Acueductos fortalecidos en
P de_l ; N o . N 400 168 Direccion de Aseguramiento
institucional, administrativo, comercial, administrativo, comercial,
financiero v social financiero y social
Ejecutar las acividades de No. de sistemas de acueducto
fortalecimiento técnico operativo de la et 400 168 Direccion de Aseguramiento
R fortalecidos técnicamente
infraestructura
Realizar Informe final de fortalecimiento
institucional, administrativo, comercial, No. de prestadores fortalecidos 4 2 Direccién de Aseguramiento
financiero, social y técnico
Numero de personas nuevas
con acceso al servicio de 488000 107409 Direccion de Interventoria
acueducto urbano
Disefiar proyectos de Preinversion de N° de proyectos de preinversion Direccion Operativa y de
acueducto urbano Disefiados Proyectos Especiales
Formulacién de PUEAA No. de PUEAA formulados 2 2 Direccién de Asuntos
Ambientales
Viabilizar proyectos de acueducto urbano N° de proyectos viabilizados 53 47 Direccion de Estructuracion
Sﬁ)’:;i‘ar proyecios de acueducto No. de proyectos contratados 53 44 Direccion de Interventoria
Terminar proyectos de acueducto urbano N° de proyectos terminados 20 10 Direccion de Interventoria
Gestionar responsablemente Conectar nuevas personas con los No. de personas nuevas conlos 16561 9247,72 Direccion de Interventoria
proyacios @ inversiones en servicios Conectar a 488.000 proyectos terminados proyectos terminados
. I personas nuevas al No. de proyectos con
Ublicos domiciliarios. 243 PDD - 41.396.357.116
P servicio de acueducto Realizar L i 4 25 19 Subgerencia General
urbano. realizados
Realizar Estudio de ttulos y avaliios No. de proyectos con estudios de 15 9 Subgerencia General
titulos v avaltos
Adquirir predios y constituir servidumbres g; d‘i’:\ proyectos con gestion 10 5 Subgerencia General
Realizar encuestas a posibles N° de encuestas realizadas 2000 2000 Direccion de Interventoria
Viabilzar proyectos de conexiones N° de beneficiarios viabilizados 1500 1445 Direccion de Interventoria
intradomiciliarias
Contratar conexiones intradomiciliarias N de intradomiciiarias 1000 945 Direccion de Interventoria
contratadas
Terminar conexiones intradomiciliarias N d.e intradomiciarias 3000 2197 Direccion de Interventoria
terminadas
Realizar el seguimiento a los usuarios No. de usuarios nuevos
nuevos del servicio de acueducto urbano conectados por los prestadores de 488000 112409 Direccién de Aseguramiento
conectados por los prestadores servicio de acueducto urbano
Numero de personas nuevas
con acceso al servicio de 31704 Direccion de Interventoria
alcantarillado rural
Disefiar Proyectos de Preinversion de N° de proyectos de preinversion 21 9 Direccién Operativa y de
alcantarillado rural Disefiados Proyectos Especiales
Gestionar PSMV aprobados por la No. de PSMV aprobados por la 10 4 Direccion de Asuntos
Autoridad Ambiental Corporacion Ambientales
Geshon_a'ar aprobacién de permisos de No. de permisos de ocupacion de Direccion de Asuntos
ocupacién de cauce otorgados por la cauce otorgados 7 6 Ambientales
Autoridad Ambiental 9
Ges.no.nar aprobacion d,e permiso de . No. de permisos de vertimientos Direccion de Asuntos
vertimiento por la Autoridad Ambiental (si 7 6 y
: aprobados Ambientales
el proyecto incluye PTAR)
xj?:lmzar proyectos de aloantarilado N° de proyectos viabilizados 18 16 Direccion de Estructuracion
Gestionar responsablemente ?rgzﬁir:ui?/:fg\ ﬁﬁ::ram proyectos de aleantarilado No. de proyectos contratados 18 14 Direccion de Interventoria
proyectos e inversiones en servicios ser\?imo de alcantarillado o Terminar proyectos de alcantarillado
publicos domiciliarios. 244 PDD " proy N° de proyectos terminados 18 7 26.556.012.411 | Direccion de Interventoria
con solucién de rural
saneamiento de aguas Conectar nuevas personas con los No. de personas nuevas con los W, :
servidas en la zona rural proyectos terminados proyectos terminados 12376 9838 Direccién de Interventoria
No. de proyectos con
Realizar L¢ i 4 10 7 Subgerencia General
realizados
Realizar Estudio de titulos y avallios No de proyefnus con estudios de 8 6 Subgerencia General
titulos y avalios
Adquirir predios y constituir servidumbres :roe d?:\ proyectos con gestion 6 5 Subgerencia General
V\apl\lzar proyectos de Unidades N de Unidades sanitarias 2000 1388 Direccion de Interventoria
sanitarias viabilizadas
Tsrmlnar proyectos de Unidades N _de Unidades sanl}anas 2000 1087 Direccion de Interventoria
sanitarias recibidas a satisfaccion
Personas nuevas con solucion de Numero de personas nuevas con
saneamiento basico rural con unidades solucion de saneamiento bésico 8805 4832 Direccion de Interventoria
sanitarias rural
Realizar el seguimiento a los usuarios No. de usuarios nuevos
nuevos del servicio de i rural por los de 60000 37493 Direccion de Aseguramiento
conectados por los prestadores servicio de alcantarillado rural
Numero de personas nuevas
con acceso al servicio de 496000 217379 Direccion de Interventoria
alcantarillado urbano
Disefiar proyectos de Preinversion de N° de proyectos de preinversion Direccion Operativa y de
alcantarillado urbano Disefiados Proyectos Especiales
Gestionar aprobacion de PSMV por la No. de PSMV aprobados por la 35 14 Direccion de Asuntos
Autoridad Ambiental Corporacion Ambientales
Geslloq;'ir aprobacién de permisos de No. de permisos de ocupacién de Direccion de Asuntos
ocupacion de cauce otorgados por la cauce otorgados 22 14 Ambientales
Autoridad Ambiental 9
Ge§(|gnar aprobacion dg permiso de . No. de permisos de vertimientos Direccion de Asuntos
vertimiento por la Autoridad Ambiental (si 22 15 y
: aprobados Ambientales
el proyecto incluye PTAR)
Viabilizar proyectos de alcantarillado o - N, "
Gestionar responsablemente Conoctar 8 496.000 utbano N° de proyectos viabilizados 40 27 Direccion de Estructuracion
proyectos e inversiones en servicios N Contratar proyectos de alcantarillado N, .
piblicos domicifarios. 25 POD Se:ﬂ;ozzs nuevas al oral No. de proyectos contratados 21 10 57.533.773.493 | Direccion de Interventoria
urbano. If;;‘:\'zar proyectos de acantarilado N° de proyectos terminados 2 1 Direccién de Interventoria
Conectar nuevas personas con los No. e personas nuevas
@ p ejecutadas con los proyectos 20307 18583,3 Direccion de Interventoria
proyectos terminados
terminados
No. de proyectos con
Realizar L¢ i a 10 2 Subgerencia General
realizados
Realizar Estudio de titulos y avallios No. de proyectos con estudios de 10 3 Subgerencia General

titulos y avaltios
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Adquirir predios y constitir servidumbres ;'fe d?; proyectos con gestion 7 0 Subgerencia General
Realizar el seguimiento a los usuarios No. de usuarios nuevos
nuevos del servicio de i por los de 496000 217845 Direccién de Aseguramiento
urbano conectados por los prestadores servicio de alcantarillado urbano
Numero de person?s' nuevas 538000 241809 D\recc\on‘ de Asuntos
con acceso al servicio de aseo Ambientales
Estructurar y viabilizar proyectos de N° de vehiculos compactadores 2 5 Direccion de Asuntos
vehiculos compactadores con provectos viabilizados Ambientales
Contratar proyectos de vehiculos N° de vehiculos compactadores 2 1 Direccion de Asuntos
compactadores contratados Ambientales
Entregar vehiculos compactadores a los N° de vehiculos compactadores 2 2 Direccioén de Asuntos
Municipios. entregados a los municipios Ambientales
No. de personas nuevas con
Brindar a nuevas personas el acceso al acceso al servicio de aseo a 55160 55160 Direccion de Asuntos
servicio de aseo través de vehiculos Ambientales
compactadores
. No. De estaciones de
Construir, optimizar y/o poner en
P fo estaci d transferencia y/o sistemas de D 6n de Asunt
Gestionar responsablemente . uncionamiento estaciones de aprovechamiento de residuos 3 3 reccion de Asuntos
N . N Brindar a 538.000 transferencia y/o sistemas de i Ambientales
proyectos e inversiones en servicios ) 3 . sélidos puestas en
iblicos domiciiarios 246 PDD personas nuevas accesoal | aprovechamiento de residuos solidos funcionamiont $ 10.000.000
P ) servicio publico de aseo. uncionamiento
Conceder acceso a nuevas personas al
y No. de personas nuevas con
servicio de aseo con la puesta en 3 .
acceso al servicio de aseo a Direccion de Asuntos
funcionamiento de estaciones de A - 3000 3000 N
: - través de las estaciones o Ambientales
transferencia y/o sistemas de N
3 . . sistemas de aprovechamiento RS
aprovechamiento de residuos sélidos
Implementar actividades de PGIRS en No. De PGIRS implementados en 11 9 Direccion de Asuntos
municipios del Departamento los municipios Ambientales
Conceder nuevas personas con acceso
y No. de personas nuevas con .
al servicio de aseo con la - Direccion de Asuntos
. - acceso al servicio de aseo a 550 550 3
Implementacion de actividades de . Ambientales
través de los PGIRS
PGIRS
Conceder nuevas personas con acceso
al servicio de aseo con la No. de personas nuevas con
1cl0 6 2 L acceso al servicio de aseo a 538000 241809 Direccion de Aseguramiento
Implementacion de actividades de través de los prestadores
PGIRS p
Numero de mun 4% 15 Direccién de Aseguramiento
estrategia
Realizar estudios y disefios de proyectos N° de estudios y disefios 2 14 Direccién Operativa y de
de plantas de agua potable Proyectos Especiales
Z:tabgl\zsar projectos de plantas de agua N° de proyectos viabilizados 22 18 Direccién de Estructuracion
Terminar proyectos de plantas de agua N d.e municipios con proyectos 40 37 Direccién de Interventoria
potable terminados
Poner en operacion PTAP No. de PTAP en operacién 30 29 Direccién de Interventoria
Gestionar la aprobacion de Disefios "
definitivos de PTAP rurales No. Diserfios Aprobados 30 1 Subgerencia General
Viabilizar proyectos de PTAP rurales No. Provectos viabilizados 28 13 Subgerencia General
Contratar Provectos de PTAP rurales No. Provectos contratados 30 13 Subgerencia General
Construir o instalar plantas de .
ratamiento de agua potable con el No. de PTAP rurales construidas o 30 2976 Direccién de Interventoria
instaladas
. programa mas agua potable
Gestionar responsablemente Implementar en 46 Poner en operacion PTAP rurales del M 30 30 - .
proyectos e inversiones en servicios municipios la estrategia *Programa mas Agua Potable” No. de PTAP rurales en operacion Direccion de Interventoria
publicos domiciliarios. 248 PDD para mejorar la calidad del \mplémentar el P|én de capacitaciones a $ 37.725.673.100
agua para consumo No. de municipios con plan de W, .
los operadores de planta de tratamiento capacitacion implementado 80 40 Direccién de Aseguramiento
humano. de agua potable b e
Realizar visitas de diagnéstico técnico a
municipios para determinar el estado de No. de municipios con diagnéstico 40 28 Direccién de Aseguramiento
las plantas y sus requerimientos
Implementar las actividades del No. de municipios con programa
programa para el técnico de imiento técnico 40 30 Direccion de Aseguramiento
operacional en las PTAP implementado
Capacitar pedagdgicamente a Numero de comunidades 215 136 Direccion de Servicio al
comunidades educativas capacitadas Cliente
Instalacion y puesta en marchad e la No. De Plantas Instaladas y en Direccion de Servicio al
215 164 .
PTAP marcha Cliente
Realizar Seguimiento a los reportes del municinios con acceso a agua sin
Instituto Nacional de Salud sobre los . P 9 100% 1 Direccion de Aseguramiento
- riesgo para consumo
IRCA de los municipios
15 Direccion de Asuntos
Ambientales
Realizar los estudios y vdylsenos de " N° de proyectos Disefiados - Direccion Operativa y de
proyectos de construccion u optimizacion PTAR 10 -3 Provectos Especiales
de PTAR ¥ P
Viabilizar Proyectos para la construccion N° de proyectos viabilizados - L .
u optimizacion de las PTAR TAR 10 8 Direccién de Estructuracion
Contratar de los proyectos para la No. de proyectos contratados - W "
1 1
construccion u optimizacion de las PTAR. PTAR 0 0 Direccién de Estructuracion
Construir plantas de agua residual N° de PTAR terminadas 15 7 Direccién de Interventoria
Poner en operacion PTAR No. de PTAR puestas en marcha 15 9 Direccién de Interventoria
Realizar estudios y disefios de proyectos N° de proyectos disefiados - 13 4 Direccion Operativa y de
de colectores e interceptores Colectores e interceptores Proyectos Especiales
Gestionar responsablemente in Obtener aprobacion de permisos de ” .
Poner en operacion 15 L No. de permisos de ocupacion de Direccion de Asuntos
proyect0§ € inversiones en servicios 291 PDD plantas de tratamiento de ocupacién de cauce otorgados por la cauce olorgados 15 12 s 56.330.411.524 Ambientales
publicos domiciliarios. aguas residuales (PTAR) Autoridad Ambiental
: Obtener aprobacion de permisos de No. de permisos de vertimientos 15 13 Direccion de Asuntos
vertimientos por la Autoridad Ambiental aprobados Ambientales
Viabilizar proyectos de colectores e N° de proyectos viabilizados - 13 9 Direccion de Estructuracion
interceptores Colectores e interceptores
_Conlratar de proyectos de colectores e No. de proyectos contratados - 13 1" Direccion de Estructuracién
interceptores Colectores e interceptores
Terminar proyectos de colectores e N° de proyec!os terminados - 13 1 Direccion de Interventoria
interceptores Colectores e interceptores
Implementar el plan de capacitaciones a No. de municivios con plan de
los operadores de plantas de tratamiento I ‘p P 48 12 Direccion de Aseguramiento
. capacitacion implementado
de aguas residuales
Realizar visitas de diagndstico técnico
para determinar el estado de las plantas No. de municipios con diagnéstico 20 3 Direccion de Aseguramiento

Y sus requerimientos
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Implementar las actividades del No. de municipios con programa
programa para el imi técnico de imi técnico 15 Direccion de Aseguramiento
operacional en las PTAR implementado
Numero de sistemas de
acueducto con fuentes o Direccion de Interventoria
caudales de abastecimiento
Obtener la seleccion de la alternativa Alternativa seleccionada por la 1 0 Subgerencia General
ambiental del embalse CAR 9
Realizar el Estudio de impacto ambiental Estudio de impacto ambiental 1 0 Subgerencia General
Actualizar los disefios de defalle y los Disefio y estudio aprobado 1 0 Subgerencia General
estudios complementarios
Obtener la Licencia ambiental Licencia Ambiental 1 0 Subgerencia General
Formgl\zar documento que legalice |2 Documento formalizado 1 1 Subgerencia General
financiacion del proyecto de Embalse
Contratar a ejecucidn del proyecto de Proyecto contratado 1 1 Subgerencia General
embalse
Ejecutar el proyecto de embalse % de avance 100% 1 Subgerencia General
Gestionar responsablemente Implementar en 12 Realizar estudios Y disefios de Proyectos N° de proyectos disefiados 12 8 Direccién Operativa y de
N - . " de fuentes subterraneas Proyectos Especiales
proyectos e inversiones en servicios sistemas de acueducto el Viabilizar proyectos de fuentes  ——
publicos domiciliarios. 292 PDD uso de fuentes o caudales bl Proy N° de proyectos viabilizados 7 6 $ 3.970.539.390 | Direccién de Estructuracion
de abastecimiento é‘jmlererirle;ﬁ:se'ecucidn de proyectos de
complementarias. leC proy N° de proyectos contratados 7 7 Direccion de Estructuracion
fuentes subterraneas
Terminar proeclos de fuentes No. de Proyectos terminados 13 9 Direccion de Interventoria
subterraneas
Realizar estudios y‘dlsenos de Proyectos N° de proyectos disefiados 9 6 Direccion Operativa y de
de_acueductos regionales Proyectos Especiales
Viabilzar proyectos de acueductos N° de proyectos viabilizados 2 2 Subgerencia General
regionales
Contratar la Slecucion de proyectos de N° de proyectos contratados 2 2 Subgerencia General
acueductos regionales
Terminar proyectos de acueduclos No. de Proyectos terminados 3 2 Direccion de Interventoria
regionales
No. de proyectos con
Realizar L i a i a 21 18 Subgerencia General
realizados
Realizar Estudio de titulos y avallios ,\,‘0 de proyeqos con estudios de 21 18 Subgerencia General
titulos v avaltos
Adaquirir predios y constituir de No. :.1s proyectos con gestion 2 18 Subgerencia General
servidumbres predial
e acenatcz Cnlde 100% 94% Subgerencia General
un embalse
Actualizar los disefios de detalle y los
Gestionar responsablemente estudios complementarios Estudios aclualizados ! 0 Subgerencia General
proyectos e inversiones en servicios Obtener la Licencia ambiental Licencia Ambiental 1 0 Subgerencia General
pablicos domiciliarios. 203 PDD Construir un embalse. Formalizar documento que legalice la $ 23.000.000.000
B Documento formalizado 1 1 Subgerencia General
financiacion del provecto de Embalse
Coniratar ejecucion de proyecto de Proyecto contratado 1 1 Subgerencia General
embalse
Eiecutar el proyecto de embalse % de avance 100% 100% Subgerencia General
Definir operacion del embalse Operacion del embalse definido 1 1 Subgerencia General
Avance de la implementacion
del sistema de informacion 100% 85% Direccion de Planeacion
integrado
Elaborar el diagnéstico de las
necesldadef de desarrolo del sistema Documento elaborado 1 0 Direccion de Planeacion
de informacion para establecer
alternativas de solucién
Seleccion y aprobacion de la alternativa "
2 3 Alternativa seleccionada y )
de solucion para el desarrollo del sistema 1 1 Gerencia General
" aprobada
de informacién
Fona\e‘cer las competencias Contratar la altemativa seleccionada
empresariales incrementando los para el desarrollo del sistema de
niveles de eficiencia y eficacia Implementar el sistema de informacion que integre los distintos
administrativa, afrontando re_l'os que 204 PDD mlorr@clon integrado de sistemas existentes (Plan estratégico, $ 12,000,000
agregan valor a la gestion gestion de proyectos de Plan de Desarrollo, SIASAR, SIG, Contrato Suscrito 1 1 Direccion de Planeacion
institucional agua potable. SIGEVAS, SOLIN. SINAS, SUI
programacion y seguimiento de
proyectos, Banco de proyectos, Plan de
abastecimiento)
Desarrollar el sistema de informacion de
gestion de proyectos y pruebas del Porcentaje de avance 100% 100% Direccion de Planeacion
sistema
Cargary po‘nver en operacion el sistema Porcentaje dgravance de 100% 100% Direccion de Planeacién
de informacion implementacion
No. De mejoras al sistema / No.
Mantenimiento y mejora del sistema De errores arrojados por el 100% 100% Direccion de Planeacion
sistema
Plan Adoptado 100% 8% Subgerencia General
Elaborar el plan de abastecimiento % de avance 100% 8% Subgerencia General
Gestionar responsablememg Adoptar un plan maestro
proyectos e inversiones en servicios de imiento y 60 Plan de -
(iblicos domiciliarios. 295 PDD N " 12.000.000
publicos comicilarios seguridad hidrica Empresa Acueducto y Alcantarillado de Socializacion realizada 1 1 $ Subgerencia General
Cundinamarca - Bogota. Bogota
Adoptar el Plan de Abastecimiento por -
1 1
parte de la Asamblea Departamental Plan de abastecimiento adoptado Subgerencia General
Niimero de estudios realizados 3 Subgerencia de
Operaciones
Obtener la seleccion de la alternativa Alternativas seleccionada por la 3 3 Subgerencia de
ambiental de los embalses CAR Operaciones
Contratar sf:rlsultuna para la elaboracion Consultorias Contratadas 3 3 Subgerepc\a de
de las Factibilidades Operaciones
Terminar estudios de factibilidad o de deti No. de estudios terminados 4 3 Subgerencia de
Operaciones
Obtencion de Licencia ambiental Licencia Ambiental 4 3 Subgerepcwa de
Operaciones
Gestionar responsablemente " " i
royectos e inver:icnes en senvicios Realizar 4 estudios de Formalizar documento que legalice la fina]  Documento formalizado 4 4 Subgerencia de
proy 296 PDD factibilidad o de detalle de $ 12000000 000L___ Operaciones |
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ublicos domiciliarios. B o N o i
P embalses. Definir Operacion del embalse Operacion del embalse definido 4 4 Subgerencia de
Operaciones
. No. de pr_oyecws con N Subgerencia de
Realizar L 4 4
" Operaciones
realizados
Realizar Estudio de titulos y avalios No. de proyectos con estudios de 4 4 Subgerencia de
titulos y avaluos Operaciones
Adquirir predios y constituir de No. de proyectos con gestion 4 4 Subgerencia de
servidumbres predial Operaciones
conla N 15 15 Subgerencia de
Operaciones
Camparias en el desarrollo del componer N° Camparias 15 15 Subgerepc\a de
Operaciones
Namero de sistemas de
aprovechamiento de residuos 2,82 Subgerencia Técnica
solidos en operacion
Adelantar la contratacién de la
consultoria para la actualizacion del B Direccion de Asuntos
" N ) Consultoria contratada 1 0 y
modelo de gestion regional de residuos Ambientales
s6lidos
Ejecutar la actualizacion del modelo de % de avance de ejecucion de la 100% 1 Direccion de Asuntos
gestion regional de residuos solidos consultoria Ambientales
Gestionar responsablements - Identificar la factibilidad de la ublcgc\on No. de p\amgs de v Direccion de Asuntos
N ) . Poner en operacion 3 de nuevas plantas de p de residuos 3 3 )
proyectos e inversiones en servicios N . . " Ambientales
P I nuevos sistemas de de residuos sélidos sélidos
publicos domiciliarios. 300 PDD . - vm $ 12.000.000
aprovechamiento de Elaborar los estudios de factibilidad de la .
: i N N . Direccion de Nuevos
residuos sélidos planta de aprovechamiento de residuos Estudios terminados 1 1 -
. Negocios
sblidos de la zona norte
Suscribir Alianza Estratégica de la planta A,
N " . N Direccién de Nuevos
de aprovechamiento de residuos sélidos Alianza estratégica suscrita 1 1 y
Negocios
de |a zona norte
Elaborar estudios y dlsgﬁos de las . ) . Direccion de Asuntos
plantas de aprovechamiento de residuos No. de estudios terminados 2 2 3
: Ambientales
solidos
Contratar los proyectos para la " .
construccion de plantas de No. de proyectos contratados 3 2 DIreCC\On. de Asuntos
. : . Ambientales
aprovechamiento de residuos solidos
Terminar y poner en operacién proyectos _ Direccién de Asuntos
de plantas de aprovechamiento de No. de Proyectos terminados 3 3
! Ambientales
residuos solidos
Prestadores de acueducto,
alcantarillado y/o aseo con plan 70 Direccion Operativa y de
de emergencia y contingencia Proyectos Especiales
formulado
Contratar el Programa de capacitaciones W,
o . Direccion Operativa y de
para la formulacion y actualizacion de Contrato firmado 3 2
s ) Proyectos Especiales
Planes de emergencia y contingencia
Gestionar responsablemente Formular el plan de
proyecm§ e‘inversione:s_ en servicios emergencia y contingencia Realizar la capacitacion de 300
publicos domiciliarios. 306 PDD en 300 de de acueducto, No. de prestadiores capacitados 300 - $ 4.000.000 | pireccion Operativa y de
acueducto, alcantariladoy |y aseo en la formulacion y actualizacion P P Proyectos Especiales
aseo. de Planes de emergencia y contingencia
Formular la version preliminar o la Direccion Operativa y de
actualizacion de los planes de No. De planes formulados 300 70 P y
5 N y Proyectos Especiales
emergencia y contingencia
Contratacion del estudio de las Direccion Operativa y de
condiciones de amenaza y vulnerabilidad Contrato firmado 1 0 P y
) Proyectos Especiales
ala ocurrencia de desastres
Seguimiento a la ejecucion del contrato
de estudio de las cor@lclones de Avance de la ejecucién del estudio 100% 56% Direccion Operativa y de
amenaza y vulnerabilidad a la ocurrencia Proyectos Especiales
de desastres
Porcentaje de solicitudes de Direccién Operativa y de
emergencias en agua potable y 100% 100% Proyect L:E ; Iy
saneamiento basico atendidas oyectos Especiales
Gestionar responsablemente o Viabilizar ?l proygclo de atencién de N° de proyectos viabilizados 4 2 Direccion Operatwv? yde
proyectos & inversiones en servicios Atender el 100% de las emergencias en infraestructura. Proyectos Especiales
publicos domiciliarios. 313 PDD solicitudes de emergencias $ 16.706.983.510
presentadas en acueducto,
alcantarillado y aseo. ; N
Suscribir el contrato para la atencién de N,
y P, y Direccién Operativa y de
emergencias por rehabilitacion de No. de Contratos suscritos 4 2 "
. y . Proyectos Especiales
infraestructura y atencion con equipos.
No. de solicitudes de emergencias
Atender emergencias en infraestructura y atendidas en la vigencia / No. de " o Direccién Operativa y de
. | ) 100% 100% "
equipos solicitudes de emergencia Proyectos Especiales
recibidas
Estacion elevadora de Canoas 0,1944 Subgerencia Técnica
entregada
Gestionar responsablemente eIeEZ::E::ilea Ce:nh;:zznen
proyectos e inversiones en servicios cumplimiento de la’ Ejecutar proyecto de la Estacion
o o ) o o —— .
publicos domiciliarios. 342 PDD sentencia 2001-90479 de Elovadora de Canoas % de avance fisico 100% 19% $ 83.320.631.032 Direccion de Interventoria
marzo 28 de 2014 del
Consejo de Estado.
Terminar la estacion elevadora de Estacion elevadora de Canoas 1 0,1932 Direccion de Interventoria

Canoas

entregada

trategia articulada

Subgerencia Técnica
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A}Jrlr espacios de Iraba;o ocr, los ' ) Direccion de Asuntos
diferentes actores que intervienen en los No. de reuniones realizadas 12 0 )
. " Ambientales
temas de residuos solidos
Realizar la consultoria para la Direccion de Asuntos
actualizacion del modelo de gestion % de avance de la consultoria 100% 100% Ambientales
Acompafiar una estrategia regional de residuos sélidos
Gestionar responsablemente
. ) N para determinar nuevos
proyectos e inversiones en servicios esoacios de N X
publicos domicilarios. 359 PDD pacios Priorizar los proyectos tendientes a 8.000.000
aprovechamiento de mejorar la disposicion final de los Proyectos priorizados 100% 100% Direccion de Asuntos
residuos en la region residuos en el Departamento de 4 P Ambientales
Cundinamarca - Bogota. Cundinamarca
Mesas de trabajo con Bogota y No. de reuniones realizadas 9 4 Dlrecc\on_ de Asuntos
Cundinamarca Ambientales
Con las alternativas resultado de la
c9nsul(t>_r]a deﬁnlr_es(ra(egla para' Estrategia articulada 100% 100% Dlrecc\on_ de Asuntos
disposicion de residuos de la region junto Ambientales
con el Distrito
1 " Subgerencia Técnica
Viabilizar proyecto Acueducto regional de Proyecto viabilizado 4 2,99 Subgerencia Técnica
Occidente
Contratar la Am_pl\aclon del Acueduclo Proyecto contratado 2 2 Subgerencia Técnica
regional de Occidente
Ejecutar el pro_yedo Ampha‘cmn % de avance 100% 100% Subgerencia Técnica
Acueducto regional de Occidente
Gestionar responsablemente Identificar conjuntamente con la EAAB
proyectos e inversiones en servicios Aumentar a 11 municipios los requerimientos de estudios o
publicos domiciliarios. 360 PDD el imiento de agua de los sistemas de Sistemas de acueducto » 2 9.700.000 s L
potable. acueducto beneficiarios de los contratos diagnosticados ubgerencia Técnica
de suministro de agua en grandes
volimenes
Suscribit cnnlrglos de suministro de agua Contratos suscritos 1 1 Subgerencia Técnica
en grandes volimenes de largo plazo
Realizar el seguimiento a la continuidad
del servicio de acueducto en los 11 No. de horas por dia promedio 24hora/dia 24horaldia Subgerencia Técnica
prestadores
Numero de personas nuevas
con acceso al servicio de 22435 Subgerencia Técnica
acueducto
Realizar estudios y disefios de proyectos N° de proyectos Disefiados 3 3 Direccién Operativa y de
de acueducto Proyectos Especiales
Viabilizar proyectos de acueducto N° de proyectos viabilizados 1 1 Direccién de Estructuracion
Gestionar responsablemente Conectar a 68.000
proyectos e inversiones en servicios personas al servicio de Terminar proyectos de acueducto N° de proyectos terminados 3 1 Direccion de Interventoria
o o 361 PDD L 2.232.733.481
publicos domiciliarios. acueducto en el municipio
de Soacha.
Conectar nuevgs hogares con los No. de personas nuevas con los 13500 12421 Direccion de Interventoria
proyectos terminados proyectos terminados
Realizar el seguimiento a los usuarios .
nuevos del servicio de acueductos No. e usuarios nuevos
e conectados por los prestadores de 68000 23514 Direccion de Interventoria
urbano del municipio de Soacha .
servicio de acueducto urbano
conectados por los prestadores
Namero de personas nuevas
con acceso al servicio de 23973 Subgerencia Técnica
alcantarillado
_Conlralaclon‘ dela obra P_ro\ongaclon del Obra contratada 1 1 Direccion de Interventoria
interceptor Ciudad de Cali
_Ejecutar obr§ Prolongaclgn del % de ejecucion fisica 100% 1 Direccion de Interventoria
interceptor Ciudad de Cali
Entrega del proyecto prolongacion del Proyecto prolongacitn del
=nhreg: proy prolong; interceptor Ciudad de Cali 1 1 Direccion de Interventoria
interceptor Ciudad de Cali
entregado
Conectar nuevgs hogares con los No. de personas nuevas con los 34000 34000 Direccion de Interventoria
proyectos terminados proyectos terminados
Gestionar responsablemente Conectar‘ a 683090(1 ?::‘;;:; ésr:‘:l:‘;zs y disefios de proyectos | -\ 4o proyectos Disefiados 3 3 Dgf;;g:cgr;esr;sz; Ive :e
proyectos e inversiones en servicios 362 DD personas al servicio de 89.581.659.313
publicos domiciliarios. enel
municipio de Soacha. Gestionar aprobacion de PSMV por la No. de PSMV aprobados por la 3 3 Direccion de Asuntos
Autoridad Ambiental Corporacion Ambientales
Viabilizar proyectos de alcantarillado N° de proyectos viabilizados 1 1 Direccién de Estructuracion
Terminar proyectos de alcantarillado N° de proyectos terminados 3 3 Direccién de Interventoria
Conectar nuevos hogares con los No. de personas nuevas con los 13500 13500 Direccion de Interventoria

proyectos terminados

proyectos terminados
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Realizar el seguimiento a los usuarios No. de usuarios nuevos
uevos ::I' ;Z’::z:"lgz :'gz’;fh"a"ad" conectados por los prestadores de| 68000 23073 Direccién de Aseguramiento
conectados por Ioz prestadores servicio de alcantarillado urbano
% avance de la gestion en la
aprobacién de los negocios 100% 41% NUEVOS NEGOCIOS
estructurados
Realizar anélisis preliminar de iniciativas, Namero de informes con los
proyectos, acividades de nuevos andlisis preliminares de iniciativas
negocios con el apoyo de las delas 'oenadas de lluvias de ideas 8 2 NUEVOS NEGOCIOS
direcciones, mediante jornadas de lluvia de atJ:livi dades estratégicas
de ideas y actividades estratégicas. Y gicas.
Fortalecer y diversificar las lineas de
negocio, que permitan obtener " " Alici :
rentabilidad y crecimiento inegral 1 PROPIA Nuevos Negocios Regh;gr y presentarar!ahsls de viabilidad ) .
empresarial en el corto y mediano Aprobados de iniciativas de negocio con aspectos Namero de fichas de andlisis de
lazo financieros, administrativos, legales, viabilidad presentadas a la alta 23 7 NUEVOS NEGOCIOS
P operativos y ambientales a la alta gerencia o su delegado.
gerencia o su delegado.
Elaborar el plan de negocios de las Ntmero de planes de negocio $199.649.559
iniciativas aprobadas por la Gerencia o P 9 6 2 NUEVOS NEGOCIOS
su delegado. elaborados.
Numero de planes de negocio
Prsss_ntar el plan de negocios a la Junta presentados a la |ur,la /' Ntimero 3 3 NUEVOS NEGOCIOS
Directiva de planes de negocio aprobados
por la gerencia.
12 NUEVOS NEGOCIOS
presentados a la Gerencia
. Realizar informes de analisis de los 'ril:é:;elrrgu(;mﬁzs‘l::;;:)llsls
Fona\ecgr y dwerswﬂc?r las lineas de " indicadores financieros por cada ) 9 3 NUEVOS NEGOCIOS
negocio, que permitan obtener Evaluar rentabilidad en las empresa con pariipacion accionaria, presentados a la alta gerencia o
rentabilidad y crecimiento integral 2 PROPIA diferentes lineas de su delegado.
empresarial en el corto y mediano negocio de EPC
plazo
Verificar la utilidad operacional de las No. de Informes de verificacion
i i ala alta gerencia o 3 2 NUEVOS NEGOCIOS
remuneradas por el PDA (linea base). su delegado
No. De interventorias realizadas 146 DOPE
Realizar la interventoria a los Planes de
i;;‘:c T!re::\iﬁxjacr;efei:»::arg?;e:t\:s No. de interventoria ejecutadas 50 8 DOPE
direccion ambiental
Realizar la interventoria de las Plantas
de Tratamiento de Agua Residual PTAR - .
Terminados y en tregg dos ala direccion No. de interventoria ejecutadas 28 23 DOPE
de estructuracion
Fortal dversiicar las ineas d Realizar la interventoria de los Planes
ortajecer y diversilicar las lineas de Maestros de Acueducto y Alcantarillado - .
negocio, que permitan obtener Realizar la interventoria a Terminados y entregadoi ala direccion No. de interventoria ejecutadas 188 80 DOPE
rentabilidad y crecimiento integral 3 PROPIA los contratos de consultoria de estructuracion
empresarial en el corto y mediano de estudios y disefios.
plazo
Realizar la interventoria de los PGIRS
terminados y entregados a la Direccion No. de interventoria ejecutadas 13 9 DOPE
Ambiental $2.514.639.312
Realizar la interventoria de los PUEAA
terminados y entregados a la Direccion No. de interventoria ejecutadas 28 15 DOPE
ambiental
Realizar la interventoria de los PVOC
terminados y entregados a la Direccion No. de interventoria ejecutadas 13 1 DOPE
ambiental
% de avance de ejecucion del o o
Plan de Gestion del Riesgo s 4% DOPE
Fortalecer y diversificar las lineas de
negocio, que permitan obtener Formulacion y aprobacion N ol d fi6n del ri
rentabilidad y crecimiento integral 4 PROPIA de Plan de Gestion del Aprobr el Plan de Gestion del Riesgo pba":s e gestion del riesgo 1 0 DOPE
empresarial en el corto y mediano Riesgo aprobados
plazo
Ejecucion del Plan de Gestién del Riesgo | 0 48 uotas de remuneracion 47 20 DOPE
fija cobradas
o N
% de avance de [a ejecucion del| - 1gy, 55% DIRECCION AVBIENTAL
Plan Ambiental
Fortalecer y diversificar las lineas de
negocio, que permitan obtener Formulacién y aprobacin
rentabilidad y crecimiento integral 5 PROPIA de Plan Aym,; ental Aprobar el Plan Ambiental plan ambiental aprobado 1 0 547.931.588 | DIRECCION AMBIENTAL
empresarial en el corto y mediano
plazo
Ejecutar del Plan Ambiental % de avance del plan ambiental 100% 55% DIRECCION AMBIENTAL
% de avance de la ejecucion del oy o DIRECCION DE
Plan Gk 8% ASEGURAMIENTO
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T LR
io, itan obt ” " n .
rer:\ebggﬁilgag:'ecf:gi'r:ie:lg in?:gerral 6 PROPIA Formulacion yApro_bar el Formulacl«_)n y aprobacion del plan de N° planes de aseguramiento 3 0 2.726.702.058 DIRECCION DE
empresarial en el corto y mediano Plan de Aseguramiento aseguramiento aprobados ASEGURAMIENTO
plazo
i " No. de cuotas de remuneracién DIRECCION DE
Ejecucion del Plan de Aseguramiento fja cobradas 48 26 ASEGURAMIENTO
Namero de informes de
seguimiento al 6 PLANEACION
Direccionamiento Estratégico
Fortalecer las competencias Elaborar guia metodolégica (planeacion
empresariales y el desarrollo del Implementar los elementos | estratégica) para determinar el norte fa elaborada 1 0 PLANEACION
capital humano, incrementando los metodoldgicos del institucional
niveles de eficiencia y eficacia 7 PROPIA Direcci i 40.213.786
administrativa, afrontando retos que estratégico de la gestion
agregan vg\or'a la gestion con criterio de calidad Reallzer_Jornadas de Planeacion N° de jonadas realizadas 7 2 PLANEACION
institucional. Estratégica
Seguimiento y fe!zorte al cumplimiento No. De' rgporles del Plan 16 4 PLANEACION
del Plan Estratégico Estratégico
c oo
BEENECHIETIIDT | 100% CONTROL INTERNO
control de la gestion
. Programa anual de evaluacion y
1
Formula‘( y ejecura_ré_;l programa _anua_\ 'de sequimiento formulado 4 CONTROL INTERNO
evaluacion y seguimiento de la Direccion
de Control Interno de forma integral e
Fortalecer las competencias incorporar el cumplimiento de la politica % de o .
i de administracién de riesgo 6 de ejecucion del programa 9 9
empresariales y el desarrollo del ) B I 9 anual de evaluacién y seguimiento 100% 100% CONTROL INTERNO
capital humano, incrementando los. Realizar seguimiento y
niveles de eficiencia y eficacia 8 PROPIA control eficaz de la gestion 150.299.295
administrativa, afrontando retos que institucional "
agregan valor a a gestién g Implementar herramientas que permitan Procedimiento actualizado 1 0 CONTROL INTERNO
institucional. dar sobre la 6
reporte de avance de los Planes de No. de seguimientos realizados /
M iento de auditorias inte .
oo e audloras inemas y No. De planes de mejoramiento 100% 100% CONTROL INTERNO
requeridos
Presentacion oportuna de Informes de
ley e informes de la entidad a entes de No. de informes presentados 504 198 CONTROL INTERNO
control externos
o 5
% de avance del cumplimi lnto 100% 100% PLANEACION
del programa de mantenimiento
Fortalecer las competencias Elaborar el programa de mantenimiento
empresariales y el desarrolo del de MIPG Programa elaborado 1 0 PLANEACION
capital humano, incrementando los. del Modelo
niveles de eficiencia y eficacia 9 PROPIA Integrado de Planeacion y 40.213.786
administrativa, afrontando retos que Gestion - MIPG. Elaborar plan de trabajo para la
agregan valor a la gestion implementacion y el mantenimiento de Plan de trabajo elaborado 3 1 PLANEACION
institucional. MIPG
Implementar el plan de trabajo para la
implementacion y el mantenlmlento del % de Implementacion del Plan de 100% 100% PLANEACION
Modelo Integrado de Planeacion y mantenimiento
Gestion - MIPG
o .
% de avance del cnmplm_ue_nto 100% 100% PLANEACION
Fortalecer las competencias del programa de mantenimiento
empresariales y el desarrollo del Mantenimiento del sistema
capital humano, incrementando los. de gestion de la calidad )
niveles de eficiencia y eficacia 10 PROPIA bajo el cumplimiento de Elaborar plan de trabajo para el ) 40.213.786
administrativa, afrontando retos que requisitos de la NTC IS0 mantenimiento de los requisitos de la Plan de trabajo elaborado 4 2 PLANEACION
agregan valor a la gestion 9001:2015. norma
institucional. i
Implementar el plan de trabajo para el
mantenimiento del sistema integrado de % de Implementacién del Plan 100% 100% PLANEACION
gestion
9
Lt LT 100% 3% PLANEACION
implementacion
Diagnosticar y planificar el sistema HSE
(NTC ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 . "
articulados a la estructura de alto nivel Diagnbsiico enregado ! 0 PLANEACION
1SO 9001 y MIPG)
Elaborar el plan de trabajo para la
implementacion del sistema integrado Plan de trabajo elaborado 1 0 PLANEACION
HSE
Fortalecer las competencias ImPlgmen(acwn de s Implementacion del plan de trabajo para % de Implementacién del plan de 100% 81% PLANEACION
: requisitos de las NTC ISO s o trabajo NTC 1SO 45001:2018
empresariales y el desarrollo del . . el cumplimiento de requisitos de la NTC
" A 14001:2015 Seguridad y
capital humano, incrementando los 1SO 14001:2015, SO 45001:2018
. - : Salud en el Trabajo, ISO N "
niveles de eficiencia y eficacia 1 PROPIA 45001:2018 Gestion articulados a la estructura de alto nivel % de Implementacién del plan d 40.213.786
ini - /o de Implementacion del plan de
administrativa, afrontando relllos que Ambiental, articulados a la 180 9001 y MIPG \rabajo NTC 1SO 14001:2015 100% 100% PLANEACION
agregan valor a la gestion " rabajo g
institucional estructura de alto nivel ISO
) 9001y MIPG
Programa disefiado 2 2 PLANEACION
Disefiar e implementar el programa de
auditorias internas de los requisitos de la
. 9 ecuci
NTC ISO 45001:2018 % de ejecucion del programa de 100% 100% PLANEACION

auditorias internas
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OBJETIVO: . DESCRIPCION DE LA
ESTRATEGI de Meta Tipo de Meta META LINEA DE ACCION ESTRATEGICAS INDIC META 2023 RESPONSABLE
Programa disefiado 1 1 PLANEACION
Disefiar e implementar el programa de
auditorias internas de los requisitos de la
NTC ISO 14001:2015 o iecucio
% de ejecucion del programa de 100% 100% PLANEACION
auditorias internas
% de avance de la certificacion 100% 100% PLANEACION
Contratar el proceso de pre-auditoria Contrato de pre-auditoria externa
externa con el ente certificador NTC ISO susciito P 2 2 PLANEACION
14001:2015 - 1SO 45001:2018
o —
% ge ejecucion del contrato de 100% 100% PLANEACION
Certificar a la empresa bajo auditoria
N o Desarrollo de las fases de la pre-
Fortalecer las competencias el cumplimiento de los N " N
. . auditoria externa de certificacion y . .
empresariales y el desarrollo del requisitos de las NTC ISO mantenimiento No. de seguimientos realizados /
capital humano, incrementando los 14001:2015 Seguridad y No. De planes de mejoramiento 100% 100% PLANEACION
niveles de eficiencia y eficacia 12 PROPIA Salud en el Trabajo, ISO requeridos 40.213.786
administrativa, afrontando retos que 45001:2018 Gestion
agregan valor a la gestion Ambiental, junto con los.
institucional. requisitos de la NTC ISO Contratar el proceso de auditoria externa Contrato de auditoria externa
9001:2015 con el ente certificador NTC ISO suscito 2 2 PLANEACION
14001:2015 - 1SO 45001:2018
o P
% o efocuidn delconrto de 100% 100% PLANEACION
Desarrollo de las fases de la auditoria externa .
de certificacion y mantenimiento No. de seguimientos realizados /
No. De planes de mejoramiento 100% 100% PLANEACION
requeridos
o
i{:‘ ;;::’:r:‘t‘;‘:i:f"a 100% 40% ATENCION AL CLIENTE
Implementar actividades de gobierno Actividades
dial y_(r_ansparencla para el programadas/actividades 100% 40% PLANEACION
fortalecimiento de las relaciones con los cjecutadas
Fortalecer las competencias grupos de interés.
empresariales y el desarrollo del
. . Desarrollar las
capital humano, incrementando los ara la implementacion
niveles de eficiencia y eficacia 13 PROPIA para P clony
L mejoras de la politica de . "
administrativa, afrontando retos que gobierno digital Fortalecimiento de la arquitectura Actividades
Jor a la gestio s -
agregan valor ala gestion msmucmnal qe Tl el?'los doml_nps de programadas/actividades 100% 40% PLANEACION
institucional. sistemas de informacion y servicios ejecutadas
tecnologicos para la gestion de EPC. )
F imiento de la
institucional de T.l. en el dominio de programadas/actividades 100% 40% PLANEACION
gobierno de T. |. para la gestion de EPC. ejecutadas
o
o avance dela clecucién el 1qqy, 100% ATENCION AL CLIENTE
Formulacpn e»lmplemen(aclcn del Plan Plan de comunicaciones 1 0 1.280.000.000 | ATENCION AL CLIENTE
de Comunicaciones formulado
Seguimiento y control a la % de ejecucion de la
implementacion del plan de implementacion del Plan de 100% 32% ATENCION AL CLIENTE
comunicaciones Comunicaciones
No. de seguimientos a la
Formular‘g Implgmenlar la Guia \mp\emenlaclor\ de I_a' guiaen 100% 100% ATENCION AL CLIENTE
Intervencion Social en proyectos proyectos en ejecucion / No. de
Fortalecer las competencias proyectos en ejecucion
empresariales y el desarrollo del B ap de Rendicion d % de imnl acion de |
capital humano, incrementando los ” strategia Permanente de Rendicion de % de implementacion de la " 40%
niveles de eficiencia y eficacia 14 PROPIA Implementacién del Pran Cuentas estrategia de rendicion de cuentas 100% ’ ATENCIONAL CLIENTE
L de Gestion Social
administrativa, afrontando retos que
agregan valor a la gestion Realizar el diagnéstico integral (técnico y
institucional, social) en sedes educativas No. Diagnésticos realizados 92 14 ATENCION AL CLIENTE
Gapactar :gj:‘“”'dades educalivasen | o sedes educativas capacitadas | 105 % ATENCION AL CLIENTE
Realizar la instalacion, puesta en marcha rﬁ:é::zu‘f::;:‘ﬁs d?; ua
y capacitacion para operacion, Plantas 4 y 9 215 93 ATENCION AL CLIENTE
de Tratamiento de Agua Potable, previa potable- PTAP instaladas y en
! funcionamiento.
Realizar la entrega final del programa :‘;g‘::;:d:;fe‘;fo""“ con 215 9 ATENCION AL CLIENTE
% de implementacion 100% 24% GESTION HUMANA
Diagndstico del estado actual del archivo | . ey entregado 4 1 GESTION HUMANA
de gestion central e historico
Priorizacion de los aspectos ciicos y Documento elaborado 4 1 GESTION HUMANA
ejes articuladores - PINAR
Implementar un programa de corto,
mediano y largo plazo para la % de ejecucion del programa 100% 25% GESTION HUMANA

implementacion del PGD
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le Meta ipo de Meta
Esgi:\i.gg? de M Tipo de M DESCRI;(;[OAN LI LINEA DE ACCION ESTRATEGICAS META 2023 RESPONSABLE
Cronograma establecido 4 1 GESTION HUMANA
Establecer de
primarias documentales
% de cumplimiento de o
259
trasferencias documentales To0% * GESTION HUMANA
Fortalecer las competencias
empresariales y el desarrollo del
capital humano, incrementando los " Seguimiento y control del sistema No. de informes en relacion a
niveles de eficiencia y eficacia 15 PROPIA Fortalecer de a gesfidn integrado de conservacion aspectos criticos 4 1 GESTION HUMANA
L documental
administrativa, afrontando retos que
agregan valor a la gestion
institucional. i % de tablas de retencion
Adualizar ablas de retenciin documental acualizadas con 100% o GESTION HUMANA
documental con metodologia N
metodologia
Acompafiamiento en la implementacion Nimero de capacitaciones
de tablas de retencién documental en las pacit 3 1 GESTION HUMANA
o realizadas a la entidad
direcciones
Actualizacién de instrumentos % de actualizacion de series
archivisticos (series y subseries o ed y 100% 75% GESTION HUMANA
subsidies documentales
documentales)
Numero de informes de
alai ion de i 6n de tablas de
tabla de control y banco terminologico control de acceso y banco 3 s GESTION HUMANA
Elaborar metodologia para la
igitalizacion de teniendo en ia elaborada 1 0 GESTION HUMANA
cuenta las necesidades de la entidad
Implementacion de la metodologia para % de cumplmiento de la §059956.00
plementaci glap: implementacion de las tablas de 100% 92% GESTION HUMANA
la digitalizacion de documentos. o
control y banco terminolégico
% cumplimiento de actividades
del Plan estratégico del talento 22% GESTION HUMANA
humano
:‘::‘:f‘zm" Esiratégica del Talento Documento elaborado 4 175 GESTION HUMANA
o -
Jo de ejecucion del Plan 100% 100% GESTION HUMANA
Institucional de capacitacion
Fortalecer las competencias
empresariales y el desarrollo del
capital humano, incrementando los Implementar el Plan Implementar el Plan Estratégico de % de eiecucion del Programa de
niveles de eficiencia y eficacia 16 PROPIA Estratégico de Gestion del | Talento Humano Buienesljar e Incentivos 9 100% 100% GESTION HUMANA
administrativa, afrontando retos que Talento Humano
agregan valor a la gestion
institucional.
% de ejecucion del Plan Anual de o
1009
Salud y Seguridad en el Trabajo 100% 00% GESTION HUMANA
Desarrollar una estrategia para la Estrategia desarrollada 1 0 GESTION HUMANA
imizacien y idacion de un .
excelente Ambiente Laboral, sz(fr‘:(:;i’:"""‘e"“’ dela 100% 0% GESTION HUMANA
Actualizar el reglamento interno de Decision empresarial de
trabajo 9 modificacion debidamente 100% 10% GESTION HUMANA
4 aprobada
o -
e AYece SEmATENINIENtS 23% GESTION HUMANA
. Realizar estudio de la conveniencia y
Fortalecer las competencias pertinencia para adquirir las oficinas e Estudio realizado 1 0 GESTION HUMANA
empresariales y el desarrollo del instalaciones de EPC
capital humano, incrementando los Mantener la di
niveles de eficiencia y eficacia 17 PROPIA de los recursos
administrativa, afrontando retos que Elaborar e implementar el Plan de % de implementacion del Plan de
agregan valor a la gestion imi y disponibilidad de los i ibilidad de 100% 100% GESTION HUMANA
institucional. recursos. recursos.
Elaborar e implementar el Plan de % del Plan de Austeridad y 100% 100% GESTION HUMANA /
Austeridad y Gestion Ambiental Gestion Ambiental implementado ° AMBIENTAL
o
pdegiaaedela 100% 0% CONTABILIDAD
implementacion del modulo
. : N Ingreso de saldos Software
F [ i
o e Soncllacon PPY, miracin a1 SO | Gontabl y auxir contable de 100% 0% CONTABILIDAD
'p v Implementar el modulo del 9 Activos Fijos
capital humano, incrementando los Sistema de i i
niveles de eficiencia y eficacia 18 PROPIA y 53.561.250
administrativa, afrontando retos que SOLIN de Propiedad,
! i Elaborar e implementar el procedimiento Numero de actas de comité de
agregan valor a a gestién Planta y Equipo P P P b 6 1 GESTION HUMANA
institucional. .
Verificar la informacién del sistema
SOLIN con el inventario fisico de la Informe presentado 1 0 CONTABILIDAD
propiedad, planta y equipo
Documento elaborado TESORERIA
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OBJETIVOS . DESCRIPCION DE LA
ESTRATEGICOS de Meta Tipo de Meta META LINEA DE ACCION ESTRATEGICAS META 2023 RESPONSABLE
Fortalecer las competencias
empresariales y el desarrollo del
capital humano, incrementando los Elaborar el Plan Anual
niveles de eficiencia y eficacia 19 PROPIA Mensualizado de Caja - . - .
administrativa, afrontando retos que Realizar seguimiento trimesral de
§ " avance de la ejecucion del PAC de los Informe presentado 13 4 TESORERIA
agregan valor a la gestion 5 .
R, recursos propios que maneja EPC
institucional.
No. De plropue's(as presentadas 33 TESORERIA
comité financiero
28.600.000
Fortalecer las competencias " Detectar los excedentes de liquidez Informe elaborado 9 4 TESORERIA
N Gestionar excedentes de
empresariales y el desarrollo del - "
" / liquidez con distintas
capital humano, incrementando los. . y
. I ) entidades para
niveles de eficiencia y eficacia 20 PROPIA S
L obtener rendimientos . o L
administrativa, afrontando retos que financieros de acuerdo al Realizar anélisis de tasas de interés en
agregan valor a la gestion presupuesto el mercado financiero que mas le Andlisis elaborado 9 3 TESORERIA
institucional. convenga a la entidad
Presentar para aprobacion en comité
financiero la propuesta de la colocacién Propuesta aprobada 9 3 TESORERIA
de los recursos.
% de implementacion de la
3 ) 0 CONTABILIDAD
Fortalecer las competencias facturacion electrénica
empresariales y el desarrollo del
capital humano, incrementando los. Implementacion de
niveles de eficiencia y eficacia 21 PROPIA pleme © 53.561.250
. Facturacion Electronica
administrativa, afrontando retos que
agregair:‘:;t\:;izn\:lgesnon Autorizacion como facturador electronico Proceso aprobado por la DIAN 100% 0 CONTABILIDAD
:l;eli:a causacion de cuentas de 4 CONTABILIDAD
Recolectar de la Direccion juridica la
informacién de liigios a favor y en conlra | g2 pirecign Juridica 16 4 CONTABILIDAD
de la Entidad para reconocimiento
contable
Fortalecer | tenci Recolectar de la Direccion de finanzas y
° e?e‘r as cnlrr:pe enilaz I presupuesto de la informacion de Relacion de cuentas y saldos
c:;t’;rle;:;:::: znirere::r:(r:nZo Ieos recursos administrados del Plan entregado por la Direccion de 16 4 CONTABILIDAD
. . : Registro Cuentas de Orden Departamental de aguas (PDA) para Finanzas y Presupuesto
m_vgles de eficiencia y eficacia 22 PROPIA EPC reconocimiento contable 53.561.250
administrativa, afrontando retos que
agregan valor a la gestion
institucional.
Reconocimiento contable trimestral de la
m‘fo_nnaclﬁn de Cuentas de Qrden por Registros de causacion contable 16 4 CONTABILIDAD
litigios a favor y en contra asi como de
los recursos administrado del PDA
Reporte de informacion contable a
Entidades de Inspeccion Control y No. de reportes realizados 16 4 CONTABILIDAD
vigilancia de Cuentas de Orden
o
phdegunes el 100% o CONTABILIDAD
implementacién del modulo
\blahdaq()n y parametrizacion de cuentas Arcmvo(glando vahda:u yb ) 4 0 TESORERIA
Fortalecer las competencias ancarias parametrizado con Asobancaria
empresariales y el desarrollo del
capital humano, incrementando los PR - A, . -
:iveles de eficiencia y eficacia 2 PROPIA Implementacion modulo de | Validacién y parametrizacion SOLIN - Archivo plano validados y 1 0 53561250 CONTABILIDAD -
administrativa, afrontando retos que Conciliacion Bancaria Médulo de Conciliaciones Bancarias parametrizados con SOLIN TESORERIA
agregan valor a la gestion
institucional. . "
Capacitacion mécilo Capacitacibn SOLIN realizada/ 100% 0% CONTABILIDAD
Capacitaciones programadas
Implementacion y elaboracion de o e i
conciliaciones bancarias de manera % de mplemen@uon d?’l formato 100% 0% CONTABILIDAD
N " de conciliacion sistematizado
sistematizada
% ejecucion pptal de gastos 90% FINANZAS Y
Fortalecer las competencias frente a los ingresos corrientes PRESUPUESTO
empresariales y el desarrollo del " RPN
. . Garantizar la ejecucion
capital humano, incrementando los resupuestal de ingresos
niveles de eficiencia y eficacia 24 PROPIA presup . 9 y
P gastos mediante una
administrativa, afrontando retos que .
y estrategia de seguimiento
agregan valor a la gestion
insftucional. Realizar seguimiento a la ejecucion ?:E;?am;sgzlgg?:‘osr:;? 90% FINANZAS Y
presupuestal o o ngr PRESUPUESTO
corrientes de la vigencia
: CDRs’ solicitados/CDR’s o FINANZAS Y
Fortalecer las competencias emitidos 70% PRESUPUESTO

empresariales y el desarrollo del
caital humano. incrementando los

Realizar seauimiento a los
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niveles de eficiencia y eficacia 25 PROPIA recursos administrados por
administrativa, afrontando retos que el Gestor
agregan valor a la gestion Realizar seguimiento a la ejecucién de Vr compromisos de la vigencia / vr FINANZAS Y
institucional. los recursos PDA certificados de recursos PDA PRESUPUESTO
% de devolucion de cuentas FINANZAS Y
radicadas en las FIDUCIAS PRESUPUESTO
. % de devolucion de cuentas FINANZAS Y
Fortalecer las competencias o
empresariales y el djsarml\o del radicadas en EPC PRESUPUESTO
capital humano, incrementando los Mejorar la gestién de los
niveles de eficiencia y eficacia 26 PROPIA . - . 5 o
administrativa, afrontando retos que procedimientos fiduciarios Crear c_anllla ° herra_m |enba}d|dac(|ca " " -
agregan valor ala gestion para orientar a Ios' cl!emes internos y Cartilla o herramlem.a didactica FINANZAS Y
institucional, externos en los tramites que se pueden elaborada y/o actualizada 296.906.334,00 PRESUPUESTO
realizar ante las fiducias
Realizar capacitacion de la herramienta No. De capacitaciones realizadas FINANZAS Y
didactica al 4rea técnica : PRESUPUESTO
Vr de solicitudes de liberacién
de recursos tramitadas / Vr de FINANZAS Y
solicitudes de liberacion de PRESUPUESTO
recursos radicada
Fortalecer las competencias
empresariales y el desarrollo del L
N , Seguimiento de recursos " " ;
capital humano, incrementando los propios disponibles y Liberacién d ecutad N° de solicitudes de liberacion de
niveles de eficiencia y eficacia 27 PROPIA gestionados en las (';;:5';"‘; ecrecursos no elgcr‘;; 08 recursos tramitadas / N° de FINANZAS Y
administrativa, afrontando retos que fiducias (CDPs, Res, Compromisos, CDRs, solicitudes de liberacion de PRESUPUESTO
agregan valor a la gestion ) CDFs). recursos radicadas
institucional.
I‘;:ﬂ'j:;é:i’;‘:’:a’::rp;‘:z";‘;:' €850 | N° de CxP Analizadas / N° de FINANZAS Y
. : CxP constituidas PRESUPUESTO
técnica, contable, contractual y tesoreria.
Presupuesto estructurado por FINANZAS Y
: centro de costos PRESUPUESTO
Fortalecer las competencias
empresariales y el desarrollo del
capital humano, incrementando los. Optimizacién de la
niveles de eficiencia y eficacia 28 PROPIA
L Estructura Presupuestal
administrativa, afrontando retos que
agregan valor a la gestion Estructurar el Presupuesto de la Presupuesto por centros de FINANZAS Y
institucional. Empresa por centros de costos costos PRESUPUESTO
% de avance de la
implementacién dela politica de
prepven ion del dafio - s JURIDICA
antijuridico
Di 0 ti ge 9qunenclay Di gnost riesgo de dafio 4 0 JURIDICA
del dafio antijuridico antijuridico
Fortalecer las competencias
empresariales y el desarrollo del Formulacién,
capital humano, incrementando los implementacion y o " "
niveles de eficiencia y eficacia 29 PROPIA seguimiento de la politica ;zrmular, a_prog:lr g asﬁchlaIl;_a rlapoliica Polca formulada, aprobada y 100% 67% $ 312.296.974 JURIDICA
administrativa, afrontando retos que de prevencion del dafio
agregan valor a la gestion ijuridi
institucional. -
Lm,_)lemeﬂta‘r I_a poliica de prevencion del % de avance del plan de accién 100% 100% JURIDICA
afio antijuridico
Generar alertas o informar
periddicamente a la alta direccion sobre No. de alertas o informes
el avance del plan de accion de la trimestrales presentados a la alta 2 2 JURIDICA
implementacion de la politica del dafio direccion
antijuridico
% de ejecucién del plan de
trabajo de la gestion 100% 100% CONTRACTUAL
contractual
Minimizar los tiempos de Anlisis y No. De contratos elaborados en el
Revisién documental de las solicitudes mes /No. de solicitudes de 100% 100% CONTRACTUAL
contractuales radicadas. contratacion radicadas en el mes.
No. de procesos de seleccion
; Garantizar la elaboracion L!cmaciones, i N
Fortalecer las competencias de las solicitudes de Lista Corta, Subasta, Concurso de (Tiempos de Procedimiento DGC)/ 100% 100% CONTRACTUAL
empresariales y el desarrollo del i Méritos. No. Procesos de seleccion
. ¢ contratacion .
capital humano, incrementando los L prorrogas, radicados.
” nivgles qe eﬂ:f:iencwa g eficacia 30 PROPIA adiciones, contratos ) No. Adiciones, Prorrogas y $ 699.306.952
[{ o i
s o e e e | e
intfucional. ol | Adlones, Prorogas y Modificacons. | by egiiento DGC) No. De 100% 100% CONTRACTUAL
Adiciones, Prorrogas y
Modificaciones radicadas
No. de Contratos y Convenios
adelantados oportunamente
Contratos y Convenios (Tiempos de Procedimiento DGC)/ 100% 100% CONTRACTUAL

No. De Contratos y Convenios
radicados.
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Generar alertas e informar a la alta

No. de Informes generados y

RESPONSABLE

direccién sobre el vencimiento del resentados semestralmente. 6 CONTRACTUAL
termino para liquidar los contratos. P :
% de avance de la
implementacion de la politica 100% 100% PLANEACION
de desarrollo responsable - RSE
Fortalecer las competencias
empresariales y el desarrollo del
capital humano, incrementando los. Formular la politica de )
niveles de eficiencia y eficacia 31 PROPIA desarrollo responsable - Elaborar, aprobar, adoptar y socializar la Politica formulada, aprobada y 1 1 $ 40.213.786 PLANEACION
administrativa, afrontando retos que politica de desarrollo responsable - RSE socializada
agregan valor a la gestion
institucional.
™ % de cumplimiento del plan de
l’;‘:‘z;‘;";ﬁs’ _'aR"S°é'"°a de desarrollo accién de desarrollo responsable-|  100% 100% PLANEACION
i RSE
No. de propiedades de las
DIRECCION DE
:misc;';::g’d’s alce 47 INTERVENTORIA
Fortalecer las competencias Actualizar el inventario de proyectos - 400 DIRECCION DE
empresariales y e desarrolo del terminados a 2020 Inventario reaizado 400 INTERVENTORIA
capital humano, incrementando los Formalizar la entrega de la
niveles de eficiencia y eficacia 32 PROPIA propiedad de las obras $ 91.025.000
administrativa, afrontando retos que construidas en el marco del .
N " - Actualizar y suscribir las actas de
agregaﬁ v?t\orva \algesnon PDA 2 los municipios entrega elaboradas con proyectos No. de actas de entrega 340 340 Il\?':";ER(\:IEII\?'I[\‘O[I;ER
nstitucional. terminados a 2020
Elaborar y suscribir actas de entrega de DIRECCION DE
7
los proyectos terminados 2021 - 2023 No. de actas de entrega 7 9 INTERVENTORIA
Firma: Original Firmado Firma: Original Firmado Firma: Original Firmado
Elaboré: Maria Angélica Ortiz Bermidez Revisé: Victor Andrés Pinzén Mora Aprobd: Juan Eduardo Quintero Luna
Cargo: Profesional Direccion de Planeacion Cargo: Director de Planeacion Cargo: Gerente General




